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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不會就因本公告全部或任何部分內容而產生或因依
賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

弘和仁愛醫療集團有限公司
Hospital Corporation of China Limited

（於開曼群島註冊成立的有限公司）
(股份代號：3869)

截至二零一九年六月三十日止六個月
中期業績公告

弘和仁愛醫療集團有限公司（「本公司」）董事（「董事」）會（「董事會」）欣然宣佈本
公司及其附屬公司（統稱「本集團」、「我們」或「我們的」）截至二零一九年六月三
十日止六個月（「本期」）的未經審核綜合財務業績，連同二零一八年六月三十日止
六個月（「去年同期」）的比較數據。

財務摘要
截至六月三十日止六個月
二零一九年 二零一八年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核）（未經審核）

收入 208,531 174,459
－醫院管理服務 108,181 87,408
－綜合醫院服務 98,301 86,680
－藥品批發業務 2,049 371
經調整毛利(1) 102,616 80,386
經調整純利(2)(3) 52,767 49,115
經調整毛利率 49.2% 46.1%
經調整純利率(3) 25.3% 28.2%
經調整項目
股份獎勵開支及其他一次性僱員福利開支(2)(i) 2,923 31,540
收購識別出來的可辨認無形資產的攤銷(2)(iii) 15,250 －
因可換股債券的價值出現變動導致的公平值
 變動收益╱（虧損）及匯兌收益╱（虧損）(2)(ii) 62,029 (44,641)
投資和融資相關費用(2)(iv) 1,698 9,110
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截至六月三十日止六個月
二零一九年 二零一八年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核）（未經審核）

收入 208,531 174,459
毛利(1) 84,443 53,846
淨利潤╱（虧損）(2) 94,925 (36,176)
每股基本盈利╱（虧損）（人民幣元） 0.594 (0.280)

附註：

(1) 本期本集團的毛利為人民幣84.4百萬元。經調整毛利按撇除股份獎勵開支及其他一次性僱
員福利開支及由於收購識別出來的可辨認無形資產攤銷影響後的本期毛利計算。

(2) 本期本集團錄得的淨利潤為人民幣94.9百萬元。經調整純利（「經調整純利」）按撇除若干管
理層認為非經營項目影響後的期內盈利計算，包括：(i)股份獎勵相關費用及其他一次性僱
員福利開支人民幣2.9百萬元；(ii)與本公司發行以港元計值的可換股債券兌換為人民幣而
導致產生匯兌及有關的公平值變動收益人民幣41.0百萬元，以及主要由於現金及現金等價
物產生的匯兌收益人民幣21.0百萬元；(iii)由於收購識別出來的可辨認無形資產的攤銷人
民幣15.3百萬元；及(iv)投資及融資活動產生的專業服務費人民幣1.7百萬元（統稱「經調整
開支」）。在計算經調整純利時，未考慮經調整項目之稅務影響。

(3) 去年同期經調整項目未考慮收購識別出來的可辨認無形資產的攤銷人民幣6.1百萬元對經
調整純利的影響。若考慮此項後，去年同期經調整純利及經調整純利率如下，對此本集團
並沒有就去年同期已披露的數據作出前期調整：

截至六月三十日止六個月
二零一九年 二零一八年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

經調整純利 52,767 55,230
經調整純利率 25.3% 31.7%
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中期股息

董事會建議，本期不宣派任何中期股息。

財務資料

本公告下文所載財務資料乃自中期簡明綜合財務資料中摘錄，其為未經審核但已
經本集團的外部核數師羅兵咸永道會計師事務所及本公司的審核委員會（「審核委
員會」）審閱。
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中期簡明綜合全面收益表

截至六月三十日止六個月
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中期簡明綜合資產負債表

於二零一九年 於二零一八年
六月三十日 十二月三十一日

附註 人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

資產
非流動資產
物業、廠房及設備 146,616 143,940
使用權資產 4,696 –
無形資產 2,921,307 2,936,539
土地使用權 39,015 39,487
遞延所得稅資產 1,170 933
其他應收款項、按金及預付款項 2,452 3,243

非流動資產總額 3,115,256 3,124,142

流動資產
存貨 7,831 8,664
合約資產 11,454 –
貿易應收款項 8 37,553 33,822
其他應收款項、按金及預付款項 2,152 2,895
應收關聯方款項 235,835 191,040
按公平值透過損益列賬的金融資產 184,233 249,767
現金及現金等價物 881,397 195,521

流動資產總額 1,360,455 681,709

資產總額 4,475,711 3,805,851

權益
本公司擁有人應佔權益
股本 123 123
股份溢價 435,304 432,993
庫存股份 – –(1)

儲備 914,779 910,458
保留盈餘╱（累計虧損） 62,857 (19,172)

1,413,063 1,324,402

非控股權益 356,478 343,582

權益總額 1,769,541 1,667,984

(1) 上述結餘低於人民幣500元。
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中期簡明綜合資產負債表（續）

於二零一九年 於二零一八年
六月三十日 十二月三十一日

附註 人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

負債
非流動負債
借款 136,502 173,923
可換股債券 9 1,714,985 1,073,856
租賃負債 2,022 －
遞延所得稅負債 350,498 350,512
應計費用、其他應付款項及撥備 437 1,466

非流動負債總額 2,204,444 1,599,757

流動負債
貿易應付款項 10 16,095 16,885
應計費用、其他應付款項及撥備 72,604 137,836
應付關聯方款項 27,634 40,136
合約負債 70 549
即期所得稅負債 37,016 31,212
借款 125,125 89,692
租賃負債 2,382 －
按攤銷成本入賬的金融負債 220,800 221,800

流動負債總額 501,726 538,110

負債總額 2,706,170 2,137,867

權益及負債總額 4,475,711 3,805,851
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中期簡明綜合財務資料附註

1 一般資料

弘和仁愛醫療集團有限公司（「本公司」）於二零一四年二月二十一日在開曼群島根據開曼
群島公司法（一九六一年法例3第22章，經綜合及修訂）註冊成立為獲豁免有限公司。本
公司註冊辦事處地址為PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Cayman 
Islands。

本公司連同其附屬公司（統稱「本集團」）主要在中華人民共和國（「中國」）從事(i)營運及管
理其私立醫院；(ii)提供管理及諮詢服務予非營利性醫院及(iii)醫藥產品批發。

本公司由Vanguard Glory Limited （「Vanguard Glory」）控制，該公司為Hony Capital Fund 
V, L.P.（被視為本公司的最終控股公司）的附屬公司。

本公司普通股於二零一七年三月十六日在香港聯合交易所有限公司主板上市。

除另有所指外，此等中期簡明綜合財務資料均以人民幣呈列並湊整至最接近千元。

2 編製基準

截至二零一九年六月三十日止六個月的中期簡明綜合財務資料乃根據國際會計準則第34號
「中期財務報告」編製。本中期簡明綜合財務資料未包含年度財務報告中通常包括的所有附
註類型，因此應與本集團根據國際財務報告準則所編製的截至二零一八年十二月三十一日
止年度的年度財務報表，以及本公司於截至二零一九年六月三十日止六個月所作出的任何
公告一併閱續。

除採納下文所載的新訂及經修訂準則外，所應用之會計政策與截至二零一八年十二月三十
一日止年度的年度財務報表一致，一如該等年度財務報表所述。

(a) 本集團採納的新訂及經修訂準則

多項新訂或經修訂準則適用於本報告期，本集團因採納國際財務報告準則第16號租
賃而須變更其會計政策並作出追溯調整。

採納租賃準則及新會計政策的影響於下文附註3披露。其他準則不會對本集團的會計
政策造成任何影響且毋須作出追溯調整。
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3 會計政策變動

本附註說明採納國際財務報告準則第16號租賃對本集團財務報表的影響，並於下文附註
3(b)披露自二零一九年一月一日起已應用的新會計政策。

本集團自二零一九年一月一日起追溯採納國際財務報告準則第16號，但如該準則內特定過
渡性條款所允許，並未將二零一八年報告期間的比較數字進行重列。因此，新訂租賃規則
導致的重新分類及調整於二零一九年一月一日的期初資產負債表中確認。

(a) 採納國際財務報告準則第16號時確認的調整

於採納國際財務報告準則第16號時，本集團就先前根據國際會計準則第17號租賃的原則分
類為「經營租賃」的租賃確認租賃負債。該等負債按租賃付款餘額的現值計量，並使用承
租人截至二零一九年一月一日的增量借款利率進行貼現。二零一九年一月一日適用於該等
租賃負債的承租人加權平均增量借款利率為4.9%。

二零一九年
人民幣千元

於二零一八年十二月三十一日披露的經營租賃承擔 1,612
按初始應用日期承租人增量借款利率貼現

於二零一九年�
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(i) 對分部披露資料及每股盈利的影響

二零一九年六月的分部資產及分部負債均因會計政策變動而有所增長，而息稅折舊
攤銷前利潤因會計政策變動而下降。租賃負債現計入分部負債。以下分部受政策變
動的影響：

息稅折舊
攤銷前利潤 分部資產 分部負債
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

綜合醫院服務 – 417 312
醫藥產品批發 – 953 875
未分配 (25) 3,326 3,217

(25) 4,696 4,404

因採納國際財務報告準則第16號，截至二零一九年六月三十日止六個月的每股盈利
每股下降人民幣0.004元。

(ii) 所應用的可行權宜方法

於首次採納國際財務報告準則第16號時，本集團已使用該準則所允許的以下可行權
宜方法：

‧ 對具有合理相似特徵的租賃組合使用單一貼現率

‧ 依賴先前關於租賃是否屬虧損性的評估

‧ 對於二零一九年一月一日剩餘租期少於12個月的經營租賃的會計處理為短期租
賃

‧ 在首次應用日期排除初始直接成本以計量使用權資產；及

‧ 當合約包含延長或終止租約的選擇時，以事後分析結果確定租期。

本集團亦已選擇不重新評估合約在首次應用日期是否為租賃或是否包含租賃。相
反，對於在過渡日期之前訂立的合約，本集團依據其應用國際會計準則第17號及國
際財務報告詮釋委員會詮釋第4號釐定安排是否包括租賃作出的評估。

(b) 
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租賃產生的資產及負債初步以現值進行計量。租賃負債包括以下租賃付款的淨現值：

‧ 固定付款（包括實質固定付款）減任何應收租賃獎勵

‧ 基於指數或利率的可變租賃付款

‧ 剩餘價值擔保下承租人預期應付的款項

‧ 採購權的行使價格（倘承租人合理地確定行使該權利）；及

‧ 支付終止租賃的罰款（倘租賃條款反映承租人行使權利終止租約）。

租賃付款採用租賃所隱含的利率予以貼現。倘無法釐定該利率，則使用承租人的增量借款
利率，即承租人以類似條款及條件在類似經濟環境中借入獲得類似價值資產所需資金所必
須支付的利率。

使用權資產按成本計量，包括以下各項：

‧ 租賃負債的初步計量金額

‧ 於開始日期或之前所作的任何租賃付款，減去所得的任何租賃獎勵

‧ 任何初始直接成本；及

‧ 修復成本。

與短期租賃和低價值資產租賃相關的付款以直線法於損益中確認為開支。短期租賃指租賃
期為12個月或少於12個月的租賃。低價值資產主要包括IT設備。

4 分部資料

經營分部按照與向主要經營決策者提供的內部報告貫徹一致的方式呈報。本公司執行董事
為作出戰略決策的主要經營決策者，負責分配資源及評估經營分部的表現。

主要經營決策者從服務和產品兩個方面考量業務。當本集團公司具有類似的經濟特徵，而
分部在以下各方面相若：(i)產品和服務的性質；(ii)生產過程的性質；(iii)從產品和服務角
度劃分的客戶類型或類別；(iv)用以分銷產品或提供服務的方法；及(v)（如適用）監管環境
的性質，本集團的經營分部可合併計算。主要經營決策者認為，本集團主要從事三個不同
的分部，業務風險各異並具備不同的經濟特徵。

本集團基於計量息稅折舊攤銷前利潤評估經營分部的表現。本集團進行分部報告的經營及
可呈報分部如下：

(a) 綜合醫院服務

該分部的收入來自中國，並源自截至二零一九年六月三十日止六個月建德中醫院有限公司
（「建德中醫院」）及建德鑫林大藥房有限公司（「鑫林大藥房」）提供的醫院服務。

就綜合醫院服務而言，收入主要來自高度多元化的個別病人，而截至二零一九年及二零一
八年六月三十日止六個月，並無單一病人貢獻本集團相應收入的1%或以上。
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(b) 醫院管理服務

該分部的收入來自中國，並源自維康投資管理有限公司（「維康投資」）、西藏達孜弘和瑞信
企業管理有限公司（「弘和瑞信」）、慈溪弘和醫療管理有限公司（「慈溪弘和」）及浙江弘和
致遠醫療科技有限公司（「浙江弘和致遠」）提供的綜合管理服務及收取的管理服務費。浙
江弘和致遠於二零一九年四月二十八日將註冊名稱由「浙江廣廈醫療科技有限公司」（「廣
廈醫療」）更改為「浙江弘和致遠醫療科技有限公司」。

根據維康投資與上海楊思醫院（「楊思醫院」）分別於二零一三年一月一日及二零一四年十
月八日簽署的醫院管理框架協議及意向書，弘和瑞信與楊思醫院於二零一六年一月一日簽
署的長期醫院管理協議以及維康投資及弘和瑞信與楊思醫院於二零一九年及二零一八年
一月一日簽署的年度醫院管理協議，維康投資及弘和瑞信將向楊思醫院提供管理及諮詢服
務，由二零一六年至二零六五年為期50年，管理費將根據年度醫院管理協議中規定的預設
公式計算。

慈溪弘愛醫療管理有限公司（「慈溪弘愛」）的附屬公司慈溪弘和於二零一八年二月一日與
慈溪協和醫院（「慈溪醫院」）訂立意向書，並於二零一八年三月七日與慈溪醫院簽訂意向
書補充協議。根據意向書，慈溪弘和已向慈溪醫院提供管理及諮詢服務，由二零一八年至
二零六七年為期50年。

二零一八年三月二十六日，慈溪弘和與慈溪醫院訂立五年期醫院管理協議，涵蓋二零一八
年至二零二二年期間。根據醫院管理協議，慈溪弘和可根據五年期醫院管理協議中規定的
預設公式獲得管理費。

Oriental Ally Holdings Limited（「Oriental Ally」）的附屬公司浙江弘和致遠與浙江金華廣福
腫瘤醫院（「金華醫院」）訂立50年期醫院管理意向書，涵蓋二零一七年一月一日至二零六
六年十二月三十一日期間。根據金華醫院管理意向書，浙江弘和致遠同意向金華醫院提供
諮詢及管理服務，而金華醫院同意向浙江弘和致遠支付管理服務費。詳細服務內容及定價
於單獨三年期醫院管理協議中議定及生效，該協議由浙江弘和致遠與金華醫院於二零一七
年六月三十日簽訂，涵蓋二零一七年一月一日至二零二零年一月一日期間。根據三年期醫
院管理協議，管理費已按預定公式計算。

(c) 醫藥產品批發

該分部所得的收入在中國產生，收入來自浙江大佳醫藥有限公司（「大佳醫藥」）從事的醫
藥產品批發。
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綜合醫院
服務

醫院管理
服務

醫藥產品
批發 對銷 未分配 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元
（未經審核）
截至二零一八年六月三十日止六個月
分部收入 86,680 87,408 16,100 (15,729) – 174,459
分部間收入 – – (15,729) 15,729 – –

來自外部客戶的收入 86,680 87,408 371 – – 174,459

收入確認時間
 －一個時間點 42,364 – 371 – – 42,735
 －一段時間 44,316 87,408 – – – 131,724

86,680 87,408 371 – – 174,459

息稅折舊攤銷前利潤 2,110 42,396 3,218 (771) – 46,953
折舊 (3,320) (1,034) (114) – (54) (4,522)
攤銷 (3,680) (2,768) (190) – (32) (6,670)
財務（開支）╱收入 (717) 304 12 – (6,852) (7,253)

未分配成本
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5 其他收益╱（虧損）淨額

截至六月三十日止六個月
二零一九年 二零一八年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

可換股債券公平值收益╱（虧損）淨額 41,031 (43,682)
按公平值透過損益列賬的金融資產的公平值收益淨額 3,196 2,415
其他 (1,648) (77)

42,579 (41,344)

6 所得稅開支

截至二零一九年六月三十日止六個月，在中國內地成立及營運的附屬公司須按15%或25%
的稅率繳納中國企業所得稅（截至二零一八年六月三十日止六個月：15%或25%）。

截至六月三十日止六個月
二零一九年 二零一八年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

即期所得稅：
－中國企業所得稅 18,265 12,793
遞延所得稅 (251) (3,367)

18,014 9,426

(a) 開曼群島所得稅

本公司為於開曼群島根據開曼群島公司法註冊成立的獲豁免有限公司，因此，獲豁免繳納
開曼群島所得稅。

(b) 香港利得稅

截至二零一九年六月三十日止六個月，香港利得稅稅率為16.5%（截至二零一八年六月三
十日止六個月：16.5%）。由於截至二零一九年及二零一八年六月三十日止期間概無須繳納
香港利得稅的估計應課稅利潤，故我們並無就香港利得稅計提撥備。

(c) 中國企業所得稅（「企業所得稅」）

截至二零一九年六月三十日止六個月，西藏弘和志遠企業管理有限公司（「弘和志遠」）及
弘和瑞信的所得稅稅率為15%（截至二零一八年六月三十日止六個月：
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7 每股盈利╱（虧損）

(a) 每股基本盈利╱（虧損）

每股基本盈利╱（虧損）乃按本公司擁有人應佔利潤╱（虧損）除以於截至二零一九年及二
零一八年六月三十日止六個月已發行普通股的加權平均數計算。

截至六月三十日止六個月
二零一九年 二零一八年
（未經審核） （未經審核）

本公司擁有人應佔利潤╱（虧損）總額（人民幣千元） 82,029 (38,269)
已發行普通股的加權平均數（千股） 138,121 136,457

每股基本盈利╱（虧損）（人民幣元） 0.594 (0.280)

(b) 每股攤薄盈利╱（虧損）

每股攤薄盈利╱（虧損）乃通過調整本公司擁有人應佔利潤╱（虧損）而得出，以假設轉換
於二零一八年三月五日及二零一八年八月七日發行的可換股債券，並考慮到轉換可換股債

截至六月三十日止六個月 二零一九年

二零一九年

僥未經審核）僥未經審核）
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於二零一九年六月三十日及二零一八年十二月三十一日，基於發票日期的貿易應收款項的
賬齡分析如下：

於二零一九年
六月三十日

於二零一八年
十二月三十一日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

1至90天 30,453 28,843
91至180天 2,606 2,150
181天至1年 5,197 2,795
1年以上 1,856 1,034

40,112 34,822

9 可換股債券

可換股債券的變動如下：

可換股債券
二零一八年
三月五日

二零一八年
八月七日

二零一九年
二月二十七日 總計

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

於二零一九年一月一日 430,241 643,615 – 1,073,856
期內發行可換股債券 – – 682,160 682,160
初步確認時公平值與本金額的差異 2,318 (7,633) 120 (5,195)
可換股債券價值的變動導致的公平值變動 (35,931) (44,686) 39,953 (40,664)
上一年度初步確認時公平值與本金額的差異的
 累計攤銷 (642) 636 – (6)
於二零一九年六月三十日尚未於（虧損）╱
 收益確認的差異總額 (1,290) 6,234 (110) 4,834

於二零一九年六月三十日 394,696 598,166 722,123 1,714,985

(i) 於二零一八年三月五日發行的可換股債券

於截至二零一九年六月三十日止六個月，概無可換股債券獲轉換為本公司普通股。

於二零一九年六月三十日，可換股債券的公平值約為450,156,000港元，相當於約人民幣
395,986,000〒ⅶ省 冗掁 遐耍 徬

於二零一八年三 三 發行的可換股債券

於截至二零一九年六月三十日止六個月，概無可換股債券獲轉換為本公司普通股。
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(iii) 於二零一九年二月二十七日發行的可換股債券

於二零一九年二月二十七日，本公司以記名形式發行本金總額為800,000,000港元（相當於
約人民幣682,160,000元）、每張面值1.00港元的可換股債券。可換股債券將自彼等發行起
計五年後到期贖回或可按持有人選擇以轉換價每股換股股份20.00港元轉換為本公司普通
股（視乎轉換價有否調整而定）。到期後，本公司將贖回全部可換股債券，贖回金額將根據
下列公式計算：尚未轉換可換股債券的本金金額＋尚未轉換可換股債券本金金額×6%×5。

可換股債券被指定為按公平值透過損益列賬的金融負債。於二零一九年二月二十七日，可
換股債券的公平值為800,140,300港元，乃由獨立合資格估值師釐定並與其本金額相若。

按公平值透過損益列賬的金融負債於初步確認時以公平值計量，交易成本於損益賬扣除。
隨後，公平值被重新計量，有關變動的收益及虧損於損益賬確認。

於截至二零一九年六月三十日止六個月，概無可換股債券獲轉換為本公司普通股。

於二零一九年六月三十日，可換股債券的公平值約為821,036,000港元，相當於約人民幣
722,233,000元，乃由獨立合資格估值師釐定。

10 貿易應付款項

於綜合資產負債表日期，基於發票日期的貿易應付款項的賬齡分析如下：

於二零一九年
六月三十日

於二零一八年
十二月三十一日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

90天內 11,520 10,474
91至180天 1,820 4,807
181天至1年 1,505 713
1年以上 1,250 891

16,095 16,885

貿易應付款項的賬面值以人民幣計值。由於期限較短，賬面值與其公平值相若。

11 股息

本公司董事會並無宣派任何截至二零一九年六月三十日止六個月的任何股息（截至二零一
八年六月三十日止六個月：無）。
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業務回顧和展望

今年六月，十個國家部委聯合發出《關於促進社會辦醫持續健康規範發展的意
見》，在市場准入、審批、人才流動、醫保接入等諸多方面作了明確的要求與規
定，成為近年來國家在對社會資本進入醫療服務領域中最高層面、最全面、最權
威的政策性支持與規範，對本集團有效實施發展戰略創造了極佳的政策保障和規
範指引；七月，國家發佈《健康中國行動(2019-2030)》，為含本集團在內的醫療
服務企業提供了巨大的市場空間；同時，年內國家和各地陸續出台的「4+7」藥品
帶量採購擴大試點，繼續推進分級診療，強化和發展基層診療及分類治療，及以
DRGS付費國家試點城市正式確立為代表的醫保付費進入精細化時代等政策，都
對民營醫療服務行業帶來了巨大的歷史性發展機遇。

本集團在「收到、管好、上量」發展戰略指引下，堅定不移地致力於打造「符合醫
療行業發展規律、符合現代企業管控模式、符合高校附屬醫院建設標準」的「三符
合」條件下國內一流的價值創造型醫療集團，於本期內本集團的業務取得了積極
發展。

本集團持續優化併購體系，蓄力併購擴張

本集團將繼續認真總結公司和業內先進經驗，並採取強化投資團隊能力、系統復
盤前期併購工作、健全和完善本集團項目投資標準與原則、優化併購渠道、完善
投資標準與規範框架等綜合措施，全面梳理現有項目儲備的資源、積極拓展項目
開展渠道、優化項目評估的準確性和時效性，充分利用聯想控股（作為本集團的
長期戰略投資者）及弘毅投資的投資資源，進一步明確高效的項目篩選、公司經
營層決策程序，確保在投資併購更多有價值的醫療機構上取得突破。

二零一九年上半年，在整體戰略的引導下，本集團積極優化投資團隊的人才結
構，研討確定了本集團區域投資戰略，依托本集團重視運營能力的投資原則與策
略，建立了投資標準化流程並確立了「外三看、內三看、一核心」的投資項目標
準。在上述投資原則、框架指導下，積極開展投資併購工作，包括對過往物色的
多項潛在收購目標進行了系統深入的調研和溝通，綜合考慮中國目前醫療投資市
場的變化、收購對價、本集團整體發展及戰略等因素，保持跟踪潛在收購目標，
並延長深入調研的時間。在對潛在收購目標深入調研的同時，本集團實施了對國
內兩家大型醫療集團擬轉讓醫院項目的系統調研，完成了對其他33家分佈在北
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京、上海、浙江、江蘇、廣東、福建、湖南、湖北、河南、河北、山東等地目標
醫院的考察和初篩、項目論證等工作，建立了投資項目儲備庫，擬在二零一九年
下半年積極推進項目後續工作，力爭在投資領域做出有利於本集團可持續發展的
區域輻射型及單體特色型投資併購項目，為實踐「收到、管好、上量」的戰略目標
打造堅實基礎。

目前，本集團所擁有、管理或舉辦的醫院的床位規模與二零一八年末持平。

本集團持續優化運營體系，提升醫院價值

本集團為本集團所擁有、管理和舉辦的醫院（「集團醫院」）進行戰略定位梳理、強
化文化建設、向集團醫院輸出十大管理工具、培養三類幹部、向集團醫院輸出八
大體系、幫助和引導集團醫院引入中高端人才等綜合舉措，構建了各集團醫院快
速健康發展的基礎。

本期間，本集團全面調整了集團醫院發展模式，強化了集團「投資運營一體化」的
管治模式，在多個關鍵環節為集團醫院提供支持與增值服務，全面提升本集團和
集團醫院運營管控水平，提升了醫院以「提升醫療技術水平、綜合服務能力、患
者就醫體驗」為核心的醫院價值體系；通過採取綜合措施全面提升門診量、住院
量、手術量為代表的基礎業務能力；通過強化多層次、多渠道、多手段、多內容
的人才培養和引進，全面強化學科人才建設；通過強化對基礎醫療設施和特色診
療技術的投入，全面推動基礎醫療和特色優勢項目上台階、上水平；通過系統研
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(8) 繼續探索學術交流及市場拓展等多樣化的品牌建設策略，進一步提高醫院的
影響力及品牌價值；

(9) 繼續通過提升對集團醫院的供應鏈管理能力，有效降低運營成本；

(10) 繼續強化本集團與集團醫院信息化建設，整合行業資源，落實與高水準醫療
信息化企業的戰略合作；

(11) 繼續全面推進管理工具的應用，包括已經啟動和落地的本集團與各集團醫院
高質量完成《學科評估》《年度商業計劃》等，為二零二零年本集團工作實現高
質的跨越做好充分和必要的準備；

(12) 繼續強化與資本市場的有效對接，擴大本集團在資本市場上的品牌知名度和
影響力，為本集團融資發展奠定良好基礎；及

(13) 繼續上市公司規範管理，強化與香港聯合交易所有限公司等監管機構的溝
通，推進公司綜合治理邁上新台階。

財務回顧

經營業績

於本期，我們的收入為人民幣208.5百萬元，較去年同期人民幣174.5百萬元增加
了約19.5%，主要原因是從慈溪協和醫院（「慈溪醫院」）和浙江金華廣福腫瘤醫院 
（「金華醫院」）收取的管理服務費增加及建德中醫院有限公司（「建德中醫院」）向個
體病人提供綜合醫院服務收入增加。

於本期，我們的綜合醫院服務收入由去年同期的人民幣86.7百萬元增加至人民幣
98.3百萬元。本期內收入增加主要是由於建德中醫院向個體病人提供綜合醫院服
務收入增加。

我們醫院管理服務分部的收入包括來自向上海楊思醫院（「楊思醫院」）、慈溪醫院
和金華醫院提供醫院管理服務所得的收入，於本期，該分部的收入為人民幣108.2
百萬元，較去年同期的人民幣87.4百萬元增加23.8%。收入增加的主要原因是我們
從慈溪醫院收取的管理服務費由去年同期的人民幣3.8百萬元增加158%至本期的
人民幣9.8百萬元，以及於二零一八年七月收購Oriental Ally Holdings Limited後，
本期從金華醫院收取的管理服務收入為人民幣19.7百萬元。
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於本期，我們的現金主要用作於營運資金。於二零一九年六月三十日，我們有
銀行借款人民幣261.6百萬元（於二零一八年十二月三十一日：人民幣263.6百萬
元），而我們的現金及現金等價物為人民幣881.4百萬元（二零一八年十二月三十一
日：人民幣195.5百萬元）。董事認為，經考慮我們可動用的財務資源，包括內部
產生的資金及本公司自全球發售的所得款項淨額，我們擁有足夠的營運資金應對
需求。於二零一九年六月三十日，本集團概無任何其他重大或然負債或擔保。

本期後事項

魏凱先生因其他工作需要已辭任本公司非執行董事、本公司審核委員會成員的職
務，自二零一九年七月二十四日起生效。李蓬先生（「李先生」）已獲委任為本公司
非執行董事，自二零一九年七月二十四日起生效。李先生將僅任職至其獲委任後
本公司首屆股東大會時止，屆時將合資格於該股東大會上獲重選，而其後須根據
本公司組織章程大綱及細則至少每三年於股東週年大會上輪值退任一次。董事會
已委任李先生為審核委員會成員，自二零一九年七月二十四日起生效。

於二零一九年七月二十四日，本公司與本集團管理的醫院，金華醫院，訂立貸款
協議。根據貸款協議，本公司已有條件同意透過本公司的中國附屬公司向金華醫
院授出貸款，期限自有關貸款提款日期起計36個月。貸款金額為人民幣80百萬
元，貸款利率為年利率5.23%，並會根據中國人民銀行不時公布的適用基準利率
而調整。

除所披露外，本公司或本集團於二零一九年六月三十日後及直至本公告日期並無
進行任何重大期後事項。

遵守企業管治守則

本公司已採納香港聯合交易所有限公司證券上市規則（「上市規則」）附錄十四所載
企業管治守則（「企業管治守則」）所載守則條文。董事會認為，本期內，本公司已
遵守企業管治守則所載適用守則條文。本公司將繼續審閱及加強其企業管治常規
以確保遵守企業管治守則。

審核委員會

本集團於本期的未經審核業績及簡明綜合財務報表已由審核委員會審閱。審核委
員會包括兩名獨立非執行董事周向亮先生（主席）及史錄文先生以及一名非執行董
事李蓬先生。審核委員會認為該等財務報表符合適用會計準則、上市規則及所有
其他適用法律規定。



24

購買、出售及贖回本公司上市證券

本公司或其任何附屬公司於本期內均無購買、出售公攛悤 


